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APRESENTACAO

Sou Adriana PionttkovsRy Barcellos, uma educadora
que construiu sua trajetoéria académica e profissional
marcada pelo compromisso com a educagao publica.
Ao longo da minha vida, dediquei 37 anos a educagdo,
passando pela sala de aula, pela gestao pedagogica
e por fungoes estratégicas na administragdo
educacional.

Sou graduada em Ciéncias Econdmicas, licenciada em
Matematica e Pedagogia. Especializei-me em Gestao
Escolar, Administragdo Piblica e Educacdo Especial.
Aprofundei meus estudos e pesquisas com Mestrado e

Doutorado em Educagdo pela Universidade Federal do
Espirito Santo (Ufes). Ingressei no Ifes em 2011 como
Técnica em Assuntos Educacionais e, a partir de 2024,
passei também a compor o quadro de docentes da
instituicdo, como professora EBTT. Nesses 14 anos de
Ifes, conheci de perto os desafios e as poténcias da
nossa comunidade académica.

Entre 2013 e 2017, fui Diretora-Geral do Campus Centro-
Serrano. De 2017 a 2025, estive a frente da Pro-reitoria
de Ensino, onde pude liderar politicas institucionais
voltadas a permanéncia estudantil, a inclusao, a
valorizagdo da diversidade e ao fortalecimento do
ensino técnico e superior. Também representei o

Ifes nacionalmente, na condi¢do de membro e, nos
ultimos anos, como parte da equipe gestora do Forum
de Dirigentes de Ensino da Rede Federal, tendo sido
coordenadora no periodo de 2024 a 2025, em dialogo
direto com o Conif e a Setec/MEC.

Hoje, coloco meu nome a disposi¢ao como candidata
da Reitoria porque acredito em uma gestdo presente,
democratica e comprometida com as pessoas. Quero
fortalecer a escuta, a valorizagdo de estudantes e
servidores e a articulagdo entre os campi e a Reitoria,
com planejamento, técnica e sensibilidade.

Proponho o fortalecimento integrado do ensino, da
pesquisa e da extensdo, com incentivo a produ¢ao
cientifica, apoio a projetos de inovagdo tecnolégica

e estimulo a articulagdo com arranjos produtivos

e sociais dos territorios. Defendo, sobretudo, um
trabalho realizado de forma colaborativa, com foco
no fortalecimento da participa¢do da comunidade nas
decisoes e na construcdo de uma instituicédo cada vez
mais humana, acessivel, sustentavel e inovadora.

Tenho coragem para enfrentar os desafios e o
compromisso de unir as pessoas que vivem e
transformam o Ifes a cada dia. E com esse espirito que
convido vocé a construir comigo o Ifes que queremos.




PROPOSTA DE GESTAO

1. Gestdo Humanizada, Inclusdo
e Diversidades

Valorizar agoes e ambientes pautados pelo dialogo, pela
escuta, pela equidade e pelo fortalecimento de vinculos
institucionais e interpessoais.

Reconhecer o respeito mituo, a corresponsabilidade e o
cuidado como fundamentos para relagoes mais humanas e
seguras no cotidiano institucional, com base em principios
da Comunicacao Nao Violenta e da Mediacao de Conflitos.

Implantar o programa “Encontro com a Reitora”, com o ob-
jetivo de promover um dialogo continuo entre a gestao da
Reitoria e a comunidade académica dos campi, fortalecen-
do a escuta atenta, a transparéncia e a construcao coletiva
de uma gestao participativa.

Fortalecer os Nicleos institucionais com apoio técnico,
recursos financeiros e humanos, incentivando projetos
permanentes e garantindo atuacao integrada ao ensino, a
pesquisa e a extensao.

Promover acoes permanentes de debate e acolhimento a
dignidade humana, visando a constru¢ao de um ambiente
institucional acolhedor, seguro e livre de qualquer forma
de preconceito, discriminagao ou violéncia.

Implementar uma Politica Institucional de Inclusao e Di-
versidade, promovendo agoes integradas e permanentes
que garantam o acesso, ingresso, permanéncia e sucesso
dos estudantes e servidores, com foco na equidade e no
respeito as diversidades sociais, étnico-raciais, culturais,
de género, territoriais e de condicoes especificas.

Apoiar o protagonismo do Comité Institucional para a Pro-
mocao da Cultura de Paz e das comissoes locais, como es-
pacos legitimos de escuta, mobilizagao e articulacao.

Implantar o Laboratorio Institucional de Acessibilidade
com Tecnologias Assistivas e com uma equipe técnica es-
pecializada para atuar de forma colaborativa com os cam-
pi.

Ampliar praticas curriculares, extracurriculares e didatico-
-pedagogicas que valorizem a historia e a cultura africana,
afro-brasileira, indigena e quilombola.

2. Valorizacdo dos Servidores e
Qualidade de Vida no Trabalho

Institucionalizar agoes voltadas a promogao da sadde fi-
sica, mental, social e emocional, por meio da criacao de
uma Coordenadoria dedicada a Qualidade de Vida no Tra-
balho, fortalecendo e ampliando o Programa de Qualidade
de Vida em todas as unidades.

Fortalecer o Programa de Gestao e Desempenho (PGD), na
modalidade teletrabalho, garantindo o atendimento a le-
gislagao vigente e a flexibilidade para atender as especifi-
cidades e demandas de cada unidade.

Estimular a formacao continua dos servidores TAEs e do-
centes com foco na integracao entre ensino, pesquisa,
extensao e inovacao, promovendo formagoes internas e
incentivando a pos-graduagao.

Ampliar parcerias com Programas de Pos-graduacao Stric-
to Sensu - mestrados e doutorados interinstitucionais
(Minter e Dinter) - para promover a formagao dos servido-
res TAEs e docentes, em todas as unidades.

Criar uma rede de parcerias internacionais para cursos de

pos-graduagao, formagao continuada e intercambios ali-
nhados as carreiras dos servidores TAEs e docentes.

Criar o Programa de formagao “Prolntegra Ifes” com foco
em ambientacao institucional dos servidores, fortalecen-
do os vinculos com a instituicao e ampliando a rede de
relagoes intercampi.

Criar o “Programa Institucional de Apoio a Participagao em
Eventos” para incentivar, apoiar e valorizar a participagao
de servidores TAEs e docentes em eventos cientificos, tec-
nologicos e académicos, de forma equitativa e alinhada as
politicas institucionais de desenvolvimento profissional e
inovacao.

Criar um grupo de trabalho para realizar a revisao das nor-
mas internas de progressao docente com o objetivo de
simplificar os processos e agilizar os tramites, em conso-
nancia com a legislacao vigente.

Assegurar a continuidade das a¢des para regulamentacao
da carga horaria dos servidores TAEs, dentro da jornada
de trabalho regular, para atuagdao em projetos de ensino,
pesquisa, extensao e inovacao.

Criar um Comité com o objetivo de monitorar, planejar e
zelar pelo cumprimento das clausulas acordadas ao final
da Greve dos Servidores (2024), assegurando transparén-
cia, dialogo permanente e resolutividade das agoes.

Desenvolver um programa institucional de fortalecimento
de liderancgas, com foco na formacgao e promogao da equi-
dade étnico-racial e de géneros, em cargos de gestao e
funcao de representacao.

Institucionalizar o “Conexdes Ifes” como espago perma-
nente de formagao continuada, integracao e intercambio
de experiéncias.

Instituir o “Comité de Prevencao e Enfrentamento ao As-
sédio” para coordenar agoes integradas de combate as di-
versas formas de violéncia no ambiente de trabalho, pro-
movendo uma cultura organizacional pautada no respeito
e na dignidade.

3. Permanéncia e Assisténcia
Estudantil

Promover a vinculacao administrativa da Diretoria de As-
suntos Estudantis (DAE) ao Gabinete da Reitoria para as-
segurar maior protagonismo as politicas de permanéncia
e apoio estudantil.

Criar, no ambito da Diretoria de Assuntos Estudantis, as
Coordenadorias de Assisténcia Estudantil, de Esportes, de
Diversidades e Inclusao e de Alimentacao, Nutricao e Sal-
de.

Buscar fontes complementares de recursos para ampliar
os programas de auxilio estudantil.

Implementar e monitorar o Plano Estratégico de A¢oes de
Permanéncia e Exito com indicadores por campus.

Implantar uma “Ouvidoria Estudantil” como canal per-
manente, acessivel e acolhedor para escuta, mediacao e
encaminhamento das demandas da comunidade discente.

Dialogar com a comunidade para criacao de uma politica
de alimentagao e nutricao que atenda as demandas e es-
pecificidades da comunidade estudantil.

Implementar programas de mentoria e tutoria estudantil,
além de integrar agoes de acolhimento e acompanhamen-
to académico.

Implantar um sistema unificado de gestao da assisténcia
estudantil, promovendo eficiéncia, transparéncia e acom-
panhamento dos indicadores.



Assegurar a implantacao de refeitorios em todos os campi.

Desenvolver, junto aos Nicleos, estratégias especificas
para estudantes em situagao de vulnerabilidade.

Fomentar projetos com foco na permanéncia e na equida-
de estudantil, por meio de captagao de recursos que am-
pliem o impacto das agoes.

Promover agoes para implementar e fortalecer a curricu-
larizagao da extensao, a iniciagao cientifica e o Programa
Jovem Aprendiz nos cursos técnicos e superiores.

Ampliar agoes de arte, cultura e esportes em dialogo com
o Nicleo de Arte e Cultura e as liderangas estudantis.

Criar o Programa “Ifes Cultural e Esportivo” com edital
anual para projetos de arte, cultura e esportes em todos
0s campi.

Ampliar os espacos culturais, esportivos e centros de vi-
véncia estudantil nos campi.

Viabilizar com aporte financeiro a participacao estudantil
em olimpiadas e competigoes cientificas, culturais, espor-
tivas e das areas profissionais.

Adquirir veiculos de transporte coletivo destinados ao
transporte de estudantes para atividades pedagogicas,
académicas, culturais, esportivas e cientificas entre os
campi do Ifes.

Implementar o auxilio de inclusao digital com pacotes de
dados, com empréstimo de equipamentos e com espacos
adequados para estudo.

Assegurar a regularidade e o cumprimento dos prazos de
pagamento para as bolsas de extensdo, de pesquisa, de
iniciagao cientifica, de pds-graduagao, para os programas
de assisténcia estudantil, dentre outros que tenham por
finalidade a permanéncia estudantil.

4. Integracdo Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Inovacgdo

Promover ag¢oes estruturadas e continuas que consolidem
a integragao entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao,
gerando impacto académico, cientifico, social e tecnolo-
gico.

Implantar mecanismos permanentes de integracao e sis-
tematizacao dos procedimentos administrativos, acadé-
micos e operacionais entre as Pro-Reitorias de Ensino
(Proen), de Pesquisa, Pos-Graduagao (PRPPG) e Extensdo
(Proex).

Instituir editais periodicos de fomento a projetos de ensi-
no nos diferentes niveis e modalidades de ensino oferta-
dos pelo Ifes.

Fortalecer e ampliar editais de fomento aos niicleos ins-
titucionais, aos programas e aos projetos de pesquisa e
extensao institucionais.

Estabelecer convénios e termos de cooperagao com as
redes municipais e estadual de educagao, do desenvol-
vimento social e do trabalho, com organizacoes filantro-
picas e do terceiro setor, visando ampliar e fortalecer a
oferta dos cursos técnicos e a verticalizagao.

Criar a Coordenadoria de Processos Seletivos Multicampi
para cursos técnicos e de graduacao.

Definir cronograma de pagamento das equipes que atuam
em processos seletivos multicampi.

Fortalecer a atuacao das coordenagoes de curso com su-
porte administrativo.

Estabelecer espagos permanentes de dialogo e formagao
para coordenadores de cursos, por meio de calendario
anual de encontros.

Promover a verticalizagao do ensino considerando os ar-
ranjos produtivos, sociais e culturais locais, respeitando
os percentuais de oferta definidos na lei de criacao dos
Institutos Federais.

Consolidar a curricularizagao da extensao nos cursos do
Ifes, com simplificacao e integracao dos processos, asse-
gurando o cumprimento das diretrizes nacionais e a valo-
rizacao da extensao como parte do curriculo.

Consolidar e expandir a modalidade de Educacao a Dis-
tancia no Ifes como uma estratégia institucional de demo-
cratizacao do acesso, inovacao pedagogica e ampliacao da
oferta educacional.

Fortalecer e ampliar acoes de “EaD em Rede” por meio de
parcerias com foco na interioriza¢ao, inclusao social e for-
macao continuada.

Desenvolver e implementar um programa institucional
voltado ao fortalecimento e a ampliacao da oferta de EJA
integrada a formacao profissional (EJA-EPT).

Adquirir e atualizar acervos bibliograficos fisicos e digi-
tais, alinhados as tematicas dos cursos e as demandas
académicas.

Criar um Comité Gestor para fomentar, coordenar e am-
pliar a participagao nas principais competi¢oes/olimpi-
adas cientificas, culturais, esportivas e das areas profis-
sionais, nacionais e internacionais, integrando formacao
académica, pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnolo-
gico nas diferentes areas do conhecimento.

Sistematizar o diagnostico, a discussao e a elaboragao de
um plano estratégico voltado aos desafios e potencialida-
des dos cursos de graduacao.

Instituir e realizar anualmente a “Semana da Graduagao” e
a “Feira de Cursos Técnicos” com o objetivo de fortalecer
a integracao entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao,
bem como a identidade da Rede Ifes.

Desenvolver agoes de fomento ao empreendedorismo de
impacto social e ambiental, para promocao de solugoes
inovadoras, com foco na formacao de estudantes, fomen-
tando o desenvolvimento de empresas incubadas, e a cria-
¢ao de startups e de negocios sociais sustentaveis.

Instituir uma Comissao Técnica composta por represen-
tantes institucionais e parceiros estratégicos para avaliar
o status de implantacao do “Parque Tecnologico Cidade
da Inovagao” e, com base na analise conjunta, subsidiar a
tomada de decisao quanto as proximas etapas do projeto.

Articular parcerias publico-privadas para desenvolver
acoes junto ao “Parque Tecnologico Cidade da Inovagao”,
atraindo investimentos que integrem ensino, pesquisa,
extensao e inovagao tecnoldgica, com foco no desenvolvi-
mento regional do Estado do Espirito Santo.

Fomentar a internacionalizacao da pesquisa e da inova-
¢ao, por meio da ampliagao de parcerias com instituicoes
estrangeiras, participacao em redes internacionais de ci-
éncia e tecnologia, incentivo a publicacao em revistas de
alto impacto e apoio a mobilidade académica de pesqui-
sadores e estudantes.

Promover missoes técnico-cientificas para servidores TAEs
e docentes em instituicoes de referéncia, nacionais e in-
ternacionais, com énfase no intercdmbio de boas praticas
académicas, cientificas e tecnologicas.

Implantagao de um sistema com o objetivo de otimizar a
gestao integrada da extensao, desburocratizar os proces-
sos e os fluxos, qualificar o acompanhamento das agoes e
fortalecer a atuagao dos servidores e estudantes envolvi-
dos nas atividades extensionistas.

Sistematizar os indicadores para mensurar o impacto



quantitativo, social e académico das agoes de ensino, pes-
quisa e extensao no Ifes, promovendo a articulagao entre
as areas e o uso estratégico das informagoes na gestao e
no planejamento institucional.

Consolidar e expandir nicleos incubadores e empresas ju-
niores, promovendo a articulacao em rede e fortalecendo
a atuacao por meio de formacao, apoio institucional e co-
nexao com ecossistemas de inovacao e desenvolvimento
regional.

Ampliar a Rede de Educadores Ambientais por meio da
sistematizagao de acoes que fomentem a inser¢ao da di-
mensao socioambiental nos eixos de ensino, pesquisa e
extensao.

Reduzir assimetrias regionais no desenvolvimento da
Pos-graduacao no Ifes, por meio de politicas afirmativas,
apoio estruturado e integragao estratégica, em consonan-
cia com as diretrizes do Plano Nacional de Pos-Graduacao
(PNPG).

5. Internacionaliza¢do, Mobilidade
Académica e Integracdo
Intercultural

Expandir Programas de Mobilidade Académica e Dupla Di-
plomacao por meio de parcerias estratégicas com institui-
¢oes estrangeiras e integrando praticas académicas e de
pesquisa multiculturais.

Instituir editais periodicos de fomento para estudantes e
servidores TAEs e docentes para participarem de progra-
mas de internacionalizacao, que atendem de forma equi-
tativa os diferentes niveis de ensino.

Estimular a realizacao e a participacao de servidores TAEs,
docentes e estudantes em eventos multiculturais, feiras
internacionais e semanas académicas tematicas.

Ampliar a oferta de cursos de linguas estrangeiras gratui-
tos para servidores TAEs, docentes e discentes com foco
em proficiéncia linguistica.

Promover atividades de integracao entre estudantes de
diferentes paises, ampliando a formacao intercultural, o
dominio de linguas estrangeiras e o engajamento global
da comunidade académica.

Fomentar a internacionalizagao da pesquisa e da pos-gra-
duagao, ampliando a colaboragao com institui¢oes acadé-
micas, cientificas e empresariais internacionais.

Estabelecer programas de intercambio e de mobilidade in-
ternacional para servidores TAES e docentes.

Ampliar a presenca de estudantes estrangeiros em progra-
mas de mobilidade académica e dupla diplomacao no Ifes
e fortalecer o Programa Host Family.

6. Gestdo Democraticaq,
Transparéncia e Governanga

Incorporar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
como referéncia estratégica nos processos de planeja-
mento, gestao e tomada de decisoes em todas as instan-
cias do Ifes, assegurando coeréncia com os objetivos ins-
titucionais.

Integrar os resultados da avaliacao institucional aos pro-
cessos de governanca.

Desenvolver e executar um Plano Diretor de Infraestrutu-
ra com foco na continuidade das obras em execugao, na
manutencao, na ampliagdo e na adequacao dos espagos
fisicos em todos os campi.

Aprimorar os mecanismos de planejamento para definicao
de prioridades e de alocacao de recursos de investimento,
promovendo maior envolvimento da comunidade nas de-
cisoes orcamentarias.

Implementar no portal do Ifes um painel de acesso publi-
co com dados atualizados e organizados sobre orcamento,
assisténcia estudantil, contratos, indicadores académicos
e gestao de pessoas.

Realizar estudos com vistas a reduzir a burocracia excessi-
va e simplificar processos administrativos.

Implantar solucdes baseadas em inteligéncia artificial
para modernizar processos institucionais, com foco na au-
tomacao de rotinas administrativas, otimiza¢ao da gestao
de dados e melhoria na tomada de decisoes.

Valorizar a comunicagao como ferramenta para promover
a transparéncia, a participagao e o sentimento de perten-
cimento entre os diversos publicos do Ifes.

Ampliar o uso da linguagem simples e acessivel nos docu-
mentos e comunicacoes institucionais.

Viabilizar um espaco institucional e continuo de dialogo,
articulagao e cooperagao entre Grémios, Diretorios Acadé-
micos e Centros Académicos com foco na construgao de
agendas comuns em defesa dos interesses dos estudan-
tes.

Promover seminarios periddicos sobre o orcamento do
Ifes, com linguagem acessivel e participagao de diferen-
tes setores da comunidade académica, visando ampliar a
transparéncia, a compreensao e o engajamento nas deci-
soes orcamentarias.

Instituir um fundo patrimonial, conforme a Lei n2
13.800/2019, para captagao de recursos privados e do-
acoes, objetivando desenvolver estratégias voltadas a
acoes esportivas, culturais, técnico-cientificas, sociais e
de sustentabilidade ambiental.

Submeter a apreciacao do Conselho Superior uma propos-
ta de alteracao regimental que assegure assento ao SINA-
SEFE como representante legitimo dos servidores TAEs e
docentes no Conselho Superior do Ifes.

Propor e discutir junto a comunidade uma resolugao com
diretrizes institucionais para os processos eleitorais de
escolha de dirigentes com regras objetivas e fixas sobre
prazos, comissoes, candidaturas, campanhas, fiscalizacao
e votagao.

Desenvolver agoes institucionais para captagao de recur-
s0s junto aos Poderes executivos e legislativos municipais,
estaduais e federal, voltados para o fortalecimento da
sustentabilidade financeira dos campi.

Promover a melhoria continua da infraestrutura de Tl (redes
dedadosevideomonitoramento e sistemas) paraatenderas
necessidades académicas e administrativas da instituicao.
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